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MAPA DE RISCOS
REQUISICAO 22/2026

RISCO 01 - Definigao de equipe inadequada

FASE DE ANALISE: FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Probabilidade: (X) Baixo ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Estudo falho e incompleto que ocasione prejuizos na contratagéo dos servigos de efeito cénico (chuva de baldes),
dimensionamento incorreto do fluxo de atendimento aos 3.454 formandos, descumprimento de normas ambientais e
de seguranca em altura (NR-35) ou desalinhamento com os objetivos pedagdgicos de encerramento do ciclo escolar.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Escolher equipe de planejamento com conhecimentos
especificos e vivéncia na organizagdo das cerimonias
institucionais e formaturas da Secretaria, bem como em
especificagdes técnicas de seguranga e eventos.

Secretaria de Educagao

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Capacitagdo e alinhamento continuo dos profissionais

. . . Secretaria de Educacéo
envolvidos nos planejamentos da Secretaria.

RISCO 02 - Termo de referéncia insuficiente de informacoes

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X) Baixo ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta
DANO

Instrugdo do processo de dispensa de licitagdo (art. 75, Il da Lei n° 14.133/2021) prejudicada ou contestada,
divergéncia sobre a qualidade/caracterizagdo dos insumos (100% biodegradavel e atéxico), indefinigdo dos horarios
de montagem (11h as 15h), auséncia de regras de trabalho em altura ou falha no recolhimento dos residuos,
atrasando ou comprometendo a realizagdo das formaturas.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagdo detalhada das necessidades das cerimdnias
no TR, especificando a exigéncia de solugdo integrada
(fornecimento de baldes biodegradaveis, redes,
montagem com certificagdo NR-35, disparo diario de 02
redes das 18h as 21h nos 05 dias de evento e
desmobilizagao/varredura integral imediata).

Equipe de Planejamento da Secretaria de Educagéo

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reformulagéo e adequagéao formal do Termo de
Referéncia antes da adjudicagao/ratificagéo da Setor de Licitagdes e Secretaria de Educagao
contratacao.

RISCO 03 - Indisponibilidade orgamentaria

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ( ) Baixo (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Impossibilidade de contratagdo do servico completo de chuva de balées para as 05 formaturas dos 3.454 alunos
formandos, frustrando o planejamento pedagégico e a solenidade de encerramento do ciclo do Ensino Fundamental.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Verificagao prévia da disponibilidade orgamentaria para
despesas com eventos institucionais/formaturas antes Equipe de planejamento
do langamento formal da contratagao por dispensa.
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nao ha agéo de contingéncia -

RISCO 04 - Falha na condugao do certame

FASE DE ANALISE: FALHA NO PROCEDIMENTO DE SELEGAO
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Probabilidade: (X) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Média ( )Alta
DANO

Condugédo deficitaria do procedimento de dispensa eletronica/direta que podera ocasionar anulagédo do ato ou
contratagdo de empresa sem capacidade técnica para atendimento a grandes publicos escolares.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Avaliacdo rigorosa da instrugéo processual e das regras
do enquadramento no art. 75, Il da Lei n® 14.133/2021 Agente da Contratagéo
anteriormente a homologacéo.
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspensao do procedimento para saneamento de
duvidas, corregao de formalidades ou reavaliagéo de Agente da Contratagao
propostas.

RISCO 05 - Participagdao de empresas aventureiras ou sem capacidade técnica

FASE DE ANALISE: SELEGAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( ) Baixo (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Média ( )Alta
DANO

Descumprimento contratual, fornecimento de balbes plasticos ndo biodegradaveis, equipes sem habilitagdo para
trabalho em altura (risco de queda ou acidentes estruturais no ginasio), auséncia de integrantes da equipe no dia do
evento, falta de pontualidade ou abandono da execugéo durante o ciclo dos 05 dias de formatura.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigéncia no TR de Atestado de Capacidade Técnica
comprovando a realizagdo de servigos cénicos similares,
comprovagado de treinamento NR-35 da equipe de
montadores, apresentagdo de laudo/ficha técnica do
latex biodegradavel, além da previsdo de sangbes da Lei
n° 14.133/2021.

Setor de Licitagdes e Procuradoria Municipal

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Abertura de processo administrativo para apuragéo de
responsabilidades e aplicagdo das penalidades legais e Procuradoria Municipal

contratuais.

RISCO 06 - Informagdes basicas nao estarem bem definidas para as partes, levando a diferencas de
entendimento

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Atraso na chegada da equipe de montagem, desentendimento sobre o momento exato do acionamento com o
cerimonial, omissdo quanto a varredura e limpeza poés-evento ou descumprimento do horario fixado (18h as 21h).

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Previsdo no contrato e TR do modelo detalhado de
execugao: horario de chegada da equipe a partir das

11h00 para montagem e inflagem, suporte técnico Equipe de Planejamento da Contratagao
presencial diario e protocolo de desmobilizagdo pos-
evento.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido prévia de alinhamento (briefing) com a empresa
contratada dias antes da primeira formatura para
confirmar cronograma dos 05 dias, logistica de acesso e
alinhamento com a cerimonialista.

Secretaria da Educagao

RISCO 07 - atraso na entrega do objeto, falha no disparo do efeito cénico ou varredura de residuos
incompleta

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
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Probabilidade: ( ) Baixo (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Comprometimento do cronograma da solenidade de formatura, travamento do mecanismo de acionamento no
momento do climax, acumulo de fragmentos na quadra comprometendo os eventos dos dias subsequentes ou avarias
nas instalagdes do Ginasio Municipal Jodo Salvarani.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fixacdo contratual de margem de antecedéncia para
montagem/testes, exigéncia de gatilho manual de
emergéncia (redundancia), condicionamento do ateste Secretaria de Educacéo e Procuradoria Municipal
diario a limpeza total do espago e acompanhamento
presencial pela fiscalizag&o in loco.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificagdo imediata, acionamento do mecanismo
manual de soltura, fiscalizagdo atuante durante todo o
evento, retencao da medig¢ao até conclusdo da limpeza e Equipe de Fiscalizagdo do Contrato
aplicagéo rigorosa de multas contratuais proporcionais as
falhas ou atrasos.

Equipe de Planejamento:

VIVIANE MARIA ROSSI DE ALMEIDA
PROF DE EDUC BASICA 1

MARCIA ~ REGINA DA SILVA PEREIRA
ASSISTENTE TECNICO EDUCACAO BASICA
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